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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwomg nién nim 2018

Trong nam 2017, Héi dong quan tri Cong ty da thuc hién trach nhiém va quyén han ctia
minh trong viéc quan ly hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty, Nay bdo céo két qua
hoat dong SX kinh doanh nam 2017 va ké hoach niam 2018 cia Coéng ty nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1.1. Tinh hinh san xuit kinh doanh niim 2017

1. Thuan lgi
Hoat dong kinh doanh ctia cong ty: Pugce su quan tAm va chi dao cia Hoi Déng Quan

Tri, tap thé Can bé CNV da phdi hop 8t véi Cong ty dé thue hién tdt cac nhiém vu da dé ra.
Nim 2017 tinh hinh kinh té x4 héi tip tuc chuyén bién tich cue, kinh té vi mé én dinh, lam
phat dugc kiém soat, san xuat kinh doanh tiép tuc phat trién.

San phim thanh nhém Tung Kuang — Thuong hiéu TK d3 dap tmg duge nhu ciu chit
hrong ngay cang cao cua cae cong trinh, thude moi dbi tugng khach hang nén ngdy cang ¢
chd dimg vitng chic trén thi trudng. . :

Thuong hiéu TK duoc tiéu thu va quang bd rdng rdi, ting cudng héz_it ddng tuyén

} truyén phong chdng hang gia, quang céo hidu qua nang cao gia tri thuong hiéu, dam bao tdt
hon cho quyén lgi ciia ngudi tiéu ding. '

San pham thanh nhém thuong hiéu TK 13 Thanh nhém hop kim Dinh Hinh dimg trong
xdy dung, d4 dugc Tong Cuc Do Ludng Chit Lugng Trung Tam 3 cAp gidy chimg nhén hop
quy Qudc Gia QCVN 16:2014/BXD.

Tung Kuang Bién Hoa di hoin tit thay ddi phién ban ISO 9001:2015.
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Chi nhénh Tung Kuang Nhon Trach dd dwoc cip gidy ching nhdn hé théng quén 1y
chét luvong ISO 9001:2015.

2. Khé khan

Mic dit nam 2017 da dat duoc mét s thanh twu nhdt dinh nhung cac doanh nghiép
vira va nhd vAn gap nhiéu khé khin nhu: Xir [y no x4u con nhiéu khé khin va phat hién thém
nhidu dir 4n dAu tu cia DNNN cham tién dé, higu qué thip, thua 13, thét thoat , t4i co cau cdc
nganh céng nghiép & mot s6 ving dia phuong trién khai cham, tinh trang gian lan thuong mai
van xay ra.

- Nguyén vt liéu, dién nudc, tién luong ngudi lao dong, phi vén chuyén, chi phi XUAt
nhap khéu, ... so véi ndm 2016 déu ting, 1am anh hudng dén gia thanh sin xuat.

- $4n phdm nhém Trung Qudc nhdp vé Viét Nam bing nhiéu kénh khiac nhau,
khong chi 4nh hudng dén thi trudng ndi dia Viét Nam, din dén thi trudng quéc t€ dp dung
mét s& bién phap thué quan ché tai dé trimg phat va dy chay.

- Tran ngép cdc hang nhdi trén thi tridng.

- Céc chinh sdch thu& Viét Nam luén thay d6i khéng &n dinh.

- Lién tuc xudt hién cac cdng ty san xut méi cling nganh, nén thi phén cting chiu anh
huong nhat dinh. Céc cong ty san xuét nhém trong va ngoai nude ap dung chién luoc ha gia
ban, 1am anh huéng 16n dén thi trudng nganh nhom.

Hoi nhép kinh té quéc t& 14 xu hudng chung, vi vy phai tu chi, ting cuong ning lyc
quan ly, giam gia thanh san phim la con dudng tit yéu cia sur phét trién cée doanh nghiép
Viét Nam.

3. Tinh hinh sén xuit kinh doanh niim 2017
a. Va dudi ddy 12 bdo céo tai chinh ctia 2 Nha may san xuat trén lanh thd Viét Nam ciia

Céng ty Tung Kuang (Bién Hoa, Nhon Trach). Tinh hinh 13i 16 nhy sau (Keém so dd)
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Lgi nhuin nam 2015-2017
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b. Dua trén co s6 két qua kinh doanh, da tao thém s tin nhiém déi cdc ngdn hang dang
giao dich véi Tung Kuang, 13i vay diéu chinh giam xudng, han ngach cho vay tang. Nam

2017 ty gia héi doai twong dbi én dinh nén phin tdn thit vé 1 ty gid giam, 14i vay tang, tién

vay ngén hang ting (kém so do). !
Ngoai ra, thwong hiéu Tung Kuang duge quang ba rong 1di cing voi sy nd luc cha céc

dai Iy va cac bo phan nghiép vu din dén viéc tiéu thu san pham ting manh (kém so o).

San lwong tiéu thu nam 2015-2017

Bdéng Quang
Nghiép vu 1 (ND)
Nghiép vu 2(XK)
Khac(CONGTRINH)

OO .=
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| So sanh lai vay va 16 ty gid
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¢ Tang cudng viée quan Iy hang tén kho, ciing v6i sw phdi hop ciia by phan sn xuit va bd
~ phéan ban hang, nhidm giam thiéu tinh trang hang ban cham  dong cho xuat
~ d. Tiép tuc giai doan m& rong xudng sin Xudt va tang cuong dau t thém may moc thiét bi, dé

phat huy triét dé ngudn von trong nha xuong, dap ung cac yéu ciu ctia khiach hang vé thoi

S

~ gian giao hang.(kém hinh anh)

Chi tiéu 2016 (VND) | 2017 (VND)
Xuong Bién Hoa | My méc thidtbi | 1,867,355,000 | 11.481.611.103
Phuong tién van i | 2,667,000,000 | 3.990.354.546
Xuéng Nhon Trach | May méc thidtbi | 36,523,326,173 | 18.484.589.439
Phuong tién van tai | 19,134,018,740 |  882.488.546

e. Tiép tuc khai thac manh don hang khéch nude ngoai, giam tén thét ngoai héi, gidm
thiéu luong khach tip trung va thi trudng tiéu thu thoat khoi su tdp trung qud day cta thi
ruong NVL xdy dung va khudn khé canh tranh v6i cac dbi thii cing nganh nhém trong khu
vuce Viét Nam.

f. Tich cyc duy tri viéc quang bé trén cac kénh truyén théng, cac bdo chi, dic biét 1a

viée diy manh quang ba thuong hiéu logoTung Kuang trén céc tuyén dudmg chinh va cic
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tuyén xe Bus & khu vuc mién T4y Viét Nam, ciing véi viéc phéi hop cée dai Iy & dia phuong
gin thém nhiéu bang hiéu mang logo TK, gitip ngudi tiéu ding cang hidu & hon va tiép
nhén viée sir dung nhém thanh thuong hiéu Tung Kuang. Pong thoi, ting cudng thém méi

lién lac qua lai gifta cdc dai Iy lon & dia phuong, nham di sau tim hiéu nhu cdu thi hiéu ctia

khédch hang (kém hinh anh bang quang cdo va hinh anh cac Dai Iy).
4. Cac hoat dgng khac

_Mf“;i nim Cong ty déu c6 hd tro hoc béng cho truong Pai hoc Kién Tric tri gia 2,000

usd(kém hinh dnh)..

L Két qua sin xuit kinh doanh nim 2017

1. Két qud t6ng hop

TT Chi tiéu Pt Thg(‘;llgé“ Thg‘fl};ié“ S"(f/i‘;’h
1 | San luong sin xudt Tén 13.430 9.035 -33%
2 | San luong tiéu thu T4n 10.706 8.884 -17%
3 | San lvong xuét khiu Tén 3.135 3.462 10 %
4 | Gid tri xudt khdu Ush | 9418.067 | 12.481.487 33 %
5 | Doanh thu thuan Ty ddng 837 816 3%
6 | Loi nhuin sau thué Ty déng 91.81 77 16 %
7 | Lao dong binh quin Ngudi 447 423 -

2. Két qud chi tiét theo don vi

T Chi titu Pyt gf;‘l 'I‘;f;ﬁ . c;’rl::l:’“
1 San lugng san Xuat Tén 435? e ___14-681
2 | San lugng tiéu thu Tén 4.311 4.573
3 | San lwong xuit khiu Tén 1.330 2.132
1 | Gid trixultkhidu USD | 4646.217.6 | 7.835.269.48
5 | Doarth thu thuin Ty d 378.95 437
6 | Loi nhuén sau thué Ty d 39.76 38
7 | Lao dong binh quan ngudi 235 188
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1. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

-.

2.1. Dur bdo tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2018
Niam 2018 duogc danh gid s& 13 nam ddy tinh co hdi va thach thirc trong cong ddng cic

’_ ‘doanh nghiép, vin ton dong nhiing vin dé nhw: Gid nguyén vat liéu qude € 1én xuéng khéng

s .g’ . sl - A A ~ - A A o .y }\ > A r
- on dinh. Trén thi truong ngoai nguyén nhién ligu ting gia (dau, dién, nudc, gas,...) su canh

 tranh giita cdc doanh nghiép nhém cling nganh; nguy co lam phét, thiéu phat; bién déng ty

gid, [4i sudt; chinh sdch chinh phii Viét Nam va nhitng bién dong clia tinh hinh quc té... van

x

~ la nhitg nguyén nhan cua rui ro.

Trong giai doan nay, ngoai viéc chi trong ning cao thi phdn nhém thanh truyén théng,

3 khong ngimg md réng thi trudng nhém thanh dung trong céng nghiép tai VN va nudce ngoai,

gidm thiéu rdi ro thi trudng, ting cudng uy tin va danh tiéng cia thuong hiéu, ning cao chét

lwong san pham, ting cudng san xut ndi bd va quan Iy hanh chinh.... Chinh la phuong chim
3 kmh doanh ctia nam 2018.

i

Nha méay Nhon Trach di thi cong xong, dau tu thém may mdc thiét bi cho sén xuét, gia

ting thém ning lyc sin xuit cong doan gia cong, ting gid tri sin phdm, va cung cip cho

: khach hang cac dich vu da dang hon.

2.2. Ké hoach sén xuit kinh doanh toan cong ty nam 2018

gy Chi tidu Pvt Thue hién 2017 | Ké hoach 2018
1 | San luong san xut Tén 9,035 _ 9.486

2 | San lugng tiéu thu Tén 8.884 - P31
3 | San luong xuét khiu Tén TA63 | . w8855
4 | Gia tri xuét khdu USD 12.481.487 13.105:561
5 | Doanh thu thuin Ty @ sl6| = 856
6 | Loi nhuén sau thué Ty d T 70
7 | Lao déng binh quén ngudi 423 450
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| 2.3.Nji dung cong viée chit yéu nim 2018
~a. Cong tac Kinh doanh :

Tiép tuc cling cé hé thdng khu vire phan phéi, trong d6 dic biét chi ¥ thi trudng mién
Tay Nam B4.
_ Khai thac khéch hang céng ty c¢6 du 4n tai Viét Nam, quing cdo mét cach toan dién
- himng sdn phim thiét ké cong trinh ctia Tung Kuang,

Xdy dung ké hoach tiép thi tong thé, cing ¢b nhitng khach hang hién c6, ddng thi

khai thac cac khach hang trong va ngoai nude.

- Quéng cdo manh thuong hiéu TK, dua theo tinh hinh diéu chinh chinh sach kinh doanh

| clia cong ty, dam bao mure d¢ hai long ctia khach héng.
Kiém so4t ddu vao - Thuc hanh tiét kiém céc chi phi.
Tap trung ngudn luc dé xay dyng B tai liéu Gidi thiéu vé San phdm va Tiéu chuan k§
- thudt nhdm Tung Kuang
- b Cong tac ky thuit :
Xay dung cdc quy dinh Quéan ly hoa chét theo yéu ciu caa UBND tinh va Cuc hoa
~ chéit- Theo Nghi dinh ctia Chinh ph.
Thanh 18p Ban Nghién Ctru Phat Trién - nghién ctru 6n dinh chit luong san phdm sin
~ xufit - tiéu thu va ndng cao trinh d6 k¥ thut trong san xuit, dé ngay cang dép mg yéu cau cua
khach hang.
¢. Cong tac Ké toan Thong keé:

Thue hién ding chire ning Ké todn tai chinh va soat xét lai Quy ché tai chinh cta
- Cong ty dé& moi nghiép vu ké toan phat sinh, moi hoat ddng chi tiéu dam bao ding nguyén
tac, khong Bi xuét todn.

Phét huy vai trd, cong cu clia chic ning K€ todn quéan tri dé gidm nhimg chi ph1 trong

hoat dong giao dich, dic biét 1a giam chi phi l4i vay ngin hang.
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ng tac Co dién XD-CB:

. . 5 - - N A fa Y. A - s A »
Kiém sodt chit cdc quy dinh an toan ve Dién, tham muu va dé xuat cic bién phép quan

n Toan vé Dién ké ca & Bién Hoa va cac Chi nhanh. Céng téc Béo tri, bao dudng thiét bi
i thiét thue hidu qué - han ché sy ¢ hong héc, trir trudng hop khdch quan.

Tét c nhiing su ¢ lién quan dén hé théng dién, may méc, cic su c¢b mét an toan lién
n dén thao tie van hanh thiét bi déu phai 14p bién ban, dua ra hanh dong khc phuc phong

ra hodc 1a ban hanh quy pham an toan.

A

ng tdc san xuat:

Theo yéu cau ctia khach hang va dai 1y, sin xut dam bao chét lugng, tién d¢ giao
khong dé Iap lai nhitng nhdm 13n sai s6t do nhdp du - can thiéu hodc khong lam diing

inh cong nghé, han ché thip nhit nhitng nhim 14n sai sét.

Ban hanh céc bién phép quén ly nha xudng, mdy mée thiét bi, phuong tién, coéng cuy,
g cu theo dung tiéu chudn 58. Thyc hién ding cdc yéu ciu vé bio ho lao déng, vé an toan

W2 N ~ ~r 5 ~ A . -
nd, bao vé moi truong, khong dé tai nan xay ra.

Thyc hanh tiét kiém vat tu, khéng dé roi vai hodc chdt rét vat tr nguyén lidu long
hét.

f. Cong tac to chire:

Gitr viing an ninh chinh tri, trdt tw an todn trong va ngoai cdng ty. Duy tri ndi quy
g ty, cdc quy dinh vé an toan, chu trong viée kiém tra giam sat, dé xay dung mdi trudng

viée ky cuong trit tu va an toan.

BG tri lao déng cho hop 1y, dap ting cic yéu cau cho san xuit va chuyén mén. Tiép tuc
dung lao déng dé dép tmg nhan lyc cta cong ty. Pdng thdi s& chdm dut HDLD dbi véi
h ng truong hop 1am viée chdy ludi khong phit hop véi yéu cau cta Cong ty.

/ TR F
Tham gia sodt xét lai Quy ché tién luong, Quy ché tai chinh, Théa uéc lao déng tap

Xéy dung va ban hanh Quy ché quan Iy c4n b, Quy ché bao mat,...vv
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Khuyén khich cdng nhén vién trong qua trinh lam viée d@ ra nhitng y kién hop Iy cho
céc vin dé van hanh qﬁfm ly va gép y cho nhiing thiéu sét, mang lai hiéu qua kinh té t6t hon
cho cong ty.

g. Cdc hoat dong khic:

Tang cudng cic bién phép phong chéng chay nd, gitt gin nha mdy tuyét dbi an toan;
chi trong dén Cong tdc bao vé moi trudng; An toan vé sinh lao déng, khéng dé Xdy ra tai nan
lao déng.

Cdng viée ISO: Hoat dong ISO, 58 tirng budc hoan thién dé di vao thire chit hon.

Céc Phong Ban, Phan xuéng phai xdy dung Ké hoach va té chire Hun luyén b tic
(hudn luyén lai) hing nim ddi véi pham vi tac nghiép v san xut cho Cong Nhan Vién ciia
don vi minh. Déi véi dao tao & bén ngoai ¢6 quy dinh riéng, tuy theo nhu ciu cdc don vi,
hodc phong Quan Ly Hanh Chinh d& xuit.

Tiép tuc trién khai cic hoat dong tir thién gitip d6 nhitng ngudi cé hoan canh khé khin.,

Hoi dong Quan trj - Ban Giam Déc didu hanh luén triét dé, cu thé trong Quan 1y Pidu
hanh dé dua ra nhiing quyét dinh kip thoi chinh xdc trong chi dao san xudt kinh doanh.

Ban Kiém soat phat huy va lam dtng pham vi chire trach gidm sat d& moi hoat dong

sdn xudt, kinh doanh ciia cong ty theo dung Didu I¢, quy dinh phap luat
L. KET LUAN

Nhiém vy ké hoach SX-KD nim 2018 dét ra trong hoan canh tlem an nhitng kho khin,
thch thire s& tac dong dén hoat dong SX-KD cta cong ty. Chiing ta da dé ra myc tiéu, bién
phdp thue hién, khic phuc han ché khé khin nhung ciing khéng thé ludmg hét duoc nhiing

bién c6, riii ro ¢6 thé Xay ra trong qua trinh thuc hién san xuit, kinh doanh.

Dé thuc hién t6t ké hoach SX-KD nam 2018, HPQT, Ban diéu hanh ¢dng ty rt mong
muén: Su doan két nhit tri cao ciia Quy vi c6 dong; tap thé CB-CNV, phét huy tinh than
trach nhiém trong thuc hién nhi¢m vu dugce giao; Su hd trg clia HDQT; déc biét la su chia sé,

20p ¥, h tro cia Quy €4 déng cong ty CP Tung Kuang
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QSRR I s e

6i Pong Quan tri - Ban Giam Déc va todn th CB-CNV céng ty CP Tung Kuang
phén ddu, vugt qua khé khin, hoan thanh tt k& hoach SX-KD 2018.

¢ Quy vi dai bieu — Quy vi cb déng strc khoe, hanh phiic va thanh dat; Chic dai
1g ta thanh céng t6t dep.

trén trong cam on!.

Déng Nai, ngay 26 thing 04 ném 2018

)T tai PHCD 2018 12




		2018-04-27T09:51:14+0700




